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Miljgstigen: Slik kan lastebilbransjen
redusere utslipp, fa feerre ulykker og
spare penger

Tor-Olav Neevestad




Bakgrunn |

= | astebiltransport er det dominerende
godstransportmiddelet | Norge

= Varebiler og tunge kjaretgy star for 30 % av
transportsektorens totale CO2 utslipp.

= 688 personer skadet i ulykker med tunge godsbiler arlig

» Hvilke lgsninger finnes? Og finnes det noen som kan Igse
utfordringer knyttet til bade trafikksikkerhet og miljg?

n
) to-] Transportgkonomisk institutt
Side 2 Stiftelsen Norsk senter for samferdselsforskning



Bakgrunn Il: «Alt henger sammen med alt»
Omtrent 10% reduksjon i drivstofforbruk, og

1) Bedriften hadde spart nesten 3 millioner i drivstoffutgifter
2) Dekkforbruket hadde gatt ned

3) @konomisk kjgring hadde gitt 40 % reduksjon | skader
4) Sjaferene opplevde mindre stress og tidspress

5) Pa grunn av reduksjonen i stress og tidspress gikk
sykefraveeret ned

6) Sjafarene kom fortere frem mellom A og B.

Spgrsmal/Hypotese? Er dette et mer effektivt
trafikksikkerhetstiltak enn tradisjonelle trafikksikkerhetstiltak?
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Mal for Rapport 1:

Utvikle en forskningsbasert modell for hvordan
godstransportbedrifter kan arbeide med gkonomisk kjgring

og energiledelse pa organisasjonsniva.

Metoder: litteraturstudie og intervjuer med eksperter.



Miljgstigen for energiledelse
(Neevestad og Hagman 2020)

3) System for energiledelse
(for eksempel 50001)

2) Organisert og systematisk bruk
av flatestyringssystem
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Mal for Rapport 2: (Naevestad, Milch og
Blom 2020)

Teste modellen, ved a undersgke effekter pa:

= @konomi
= Utslipp
= Trivsel og arbeidsmiljg

» Metoder:
1) Litteraturstudie,
2) ekspertintervjuer,
3) Spgrreundersgkelse i 16 bedrifter og Referansegruppe
4) Kvalitative intervjuer med 28 ledere/ansatte.
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Testing av hypoteser:

= Bedriftene pa niva 3 i Miljgstigen har:
1) De stgrste nedgangene i drivstofforbruk

2) Starst opplevd fokus pa gkonomisk kjaring
plant sjafarene (Miljgkultur)

3) Hoyest andel av sjafarer med toppskare (og
avest forbruk) i flatestyringssystemet

4) Starst reduksjoner 1 forbruk, fordi de fokuserer
pa mer enn kjgrestil.

5) Best resultater for arbeidsmilj@, dvs. mer trivsel,
mer stolthet over a veere sjafer, mindre stress
0g press
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Indekser for miljgkultur og miljgledelse:
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Bedriftene pa niva 3 er best til a «dyrke
frem» toppskarer
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Trivsel og selvtillit:
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Opplever mindre stress og tidspress:
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Fokus pa niva 3:

= Malstyring og kontinuerlig forbedring pa bedriftsniva

= (Niva 2 er tilrettelegging for kontinuerlig forbedring pa
sjafgrniva)

= Kontinuerlig oversikt over ngkkeltall, justering ved behov.
= Optimalisering av biler, utstyr og kjareruter

= «Plan-do-check-act»

|
) to-] Transportgkonomisk institutt
Side 14 Stiftelsen Norsk senter for samferdsels forskning



Ja der har [daghg leder] gjort en systematisk jobb. Han har funnet de mest ekonom-
iske motorene, og sa har han systematisk byttet ut de store motorene med mindre
motorer. I tillegg sid er motorene tilpasset den type kjoring som de skal brukes til;
altsa om det er distribusjonskjering eller turbil. (Leder, Bednift N)

En annen ting er 4 vaere bevisst pa motorstyrke og trekkraft og den type ting av det vi
kjoper. Mange onsker seg det storste av det storste. Det har vi ingen av, for a s1 det
sann. Folk klaget jo hitt 1 begynnelsen, men det viser seg 1 praksis at hvis du viser dem
giennomsmnittshastighet sa er det ingen forskjell. Det er bedre om man kjorer
okonomisk og jevnt. (Leder, Bednft L).
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V1 skal produsere mest mulig pa ferrest mulig bevegelser. Vi jobber ogsa aktivt med
a organisere transporten sa effektivt som mulig. Biler som skal 1 samme omridet; det
er en jobb vi gjor daglig a fylle pa biler som skal 1 samme sone, selv om det ikke er
hovedoppgaven for den bilen. Det gir lavere tdsforbruk, dieselforbruk og bedre
miljo. V1 og terminalederen er veldig bevisst pa det. Det er en kamp hver dag for a

produsere maks pa faerrest kjorte km. (Leder, Bednft I)

Hoveduttordringen na 1 koronatiden er at det skjer en del bytter og at ting ikke er sa
stabilt lenger. Her om dagen var det for eksempel en som ville kjore manuelt, og da
ble resultatene veldig darhige. Da kommer det inn en ny parameter. Shke nye ting
skjer hver maned. Bilene er innstlt pa forskjellig kjoring, og her er det falleruver, for
eksempel nar en bil skifter avdeling og blir brukt ol noe annet, sa kan resultatene bli
annerledes, og si ma viinn og prove i forsta hva som har skjedd. Utfordringen vir
na er 4 holde ting ved like. Det viktigste vi ma jobbe med na, er 4 kommumnsere godt
1 organisasjonen om bytting av bil og type bil og innstillinger, slik at dette ikke blir
feil. (Leder, Bednft N).
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Mal for Rapport 3: (Naevestad og Milch
2020)

= Hovedmal: utvikle ny kunnskap om sammenhengen
mellom gkonomisk kjaring og effekter pa trafikksikkerhet

= Delmal:

1) Gjennomfgre systematisk litteraturstudie.

2) Plassere bedriftene | Miljgstigen og Sikkerhetsstigen.
3) Undersgke sammenhenger pa sjafgrniva

4) Undersgke sammenhenger pa organisasjonsniva



Testing av hypoteser II:

*Hypoteser om effekter og sammenhenger pa
sjafgrniva: Sjafarer med hgye skarer |
flatestyringssystemet har et hgyere trafikksikkerhetsniva
enn sjafarene med lave skarer.

* Hypoteser om effekter og sammenhenger pa
organisasjonsniva: Trafikksikkerhetsnivaet gker for
bedriftene pa hvert niva pa Miljgstigen for energiledelse |
godstransport.
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Testing av hypotese pa sjafagrniva:
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Indeks for risikoatferd 1 trafikken:
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Testing av hypoteser pa bedriftsniva I:
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Testing av hypoteser pa bedriftsniva Il
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Modell over sammenhenger:
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Mulige konflikter I. Utrulling og farlige

situasioner
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Mulige konflikter Il: ulykkesrisiko og
bruk av cruisekontroll
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Mulige konflikter IlI: bruk av
cruisekontroll og risikoatferd
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Mulige konflikter IV: «Andre kan bl
Irriterte»
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Mal for rapport 4

» Hovedmal: studere effekter av gkonomisk kjaring
generelt, og implementering av flatestyringssystem
spesielt pa, trafikksikkerhet og drivstofforbruk i tre
godstransportbedrifter over en periode pa litt over fire ar.

» Metode: Spgrreundersgkelser og intervjuer i 2013, 2018
(og intervjuer | 2020).
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Dette skjedde | bedriftene | perioden:

= Bedrift A: hadde flatestyringssystem og jobbet med det for
2013. Frakter farlig gods, og har omfattende
sikkerhetstiltak og gode rammebetingelser.

= Bedrift B og C: innfarte flatestyringssystem,
tilbakemeldinger, opplaering og bonus etter 2013.



Ulykkesrisiko | de tre bedriftene:
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Sikkerhetskultur 1 de tre bedriftene:
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«|l min jobb opplever jeg at kunder
presser/stresser sjafarer» (% enige)

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

9%

0%

16%

I :

Bedrift A

35%

36%

Bedrift B

w2013

2018

Side 32

43%

29%

Bedrift C

o
t 0 1 : Transportgkonomisk institutt
 Stiftelsen Norsk senter for samferdselsforskning



Oppsummering:

» Reduksjonene i ulykker i Bedrift B og C stemmer godt
overens med det lederne sa I intervjuene.

= /i kontrollerer ogsa for generell nedgang i ulykker med
materiellskade.

» Og rammebetingelser (stress og press fra kunder)

» Hovedkonklusjoner:

= Tiltak rettet mot sikkerhet har starst effekt pa sikkerhet (jf. Bedrift
A, som har lavere risiko)

= Det er vanskelig a skille mellom tiltak for gkonomisk kjgring og
trafikksikkerhet, fordi FLS fokuserer pa begge deler.
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Avslutning «Alt henger sammen med alt»:

= | astebiltransport er det dominerende
godstransportmiddelet | Norge

= Varebiler og tunge kjaretgy star for 30 % av
transportsektorens totale CO2 utslipp.

=NTP 2018-2029: Halvparten av nye lastebiler skal veere
nullutslippskjgretay 1 2030.

» Figenbaum mfl (2019): Sveert usikkert om dette kan nas.

= Blant annet fordi neeringen bestar av et stort antall sma
lastebilelere.

= «Optimalisering» av dieselteknologi er mest realistisk.
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Fremtiden:

» Fremtidig forskning: behov for a:

»Vurdere betydningen av hver enkelt ledelsespraksis

» | edelsespraksisene kan valideres/justeres med mer data
og flere datatyper.

» Forske pa faktorer som hemmer og fremmer
Implementering av praksisene |1 Miljgstigen.

= For a fa mer kunnskap om hvordan praksisene kan spres
mer | gods, buss og annen yrkestransport.

» Forske pa hvordan «uheldige bieffekter» kan unngas for
eksempel for trafikksikkerhet.
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