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Denne studien bruker tre metoder for a undersoke betydningen av organisatoriske faktorer for
arbeidsrelatert sikkerbet pa norske skip. Analysene viser at organisasjonssikkerhetskultur er den viktigste
organisatoriske faktoren i vart utvalg, og at den pavirker alle malene vire pa arbeidsrelatert sikkerhet:
Skader, risikopersepsjon, trotthet, og prosedyrebrudd. Vi fant ogsa at organisasjonssikkerbetskultur
padvirket (andre) organisatoriske faktorer: arbeidspress, arbeidsforhold og prosedyrer som beskriver farer i
arbeidet. Fremtidig forskning bor derfor undersoke hvilke forhold som skaper god maritim
sikkerhetskultur, for a legge grunnilaget for tiltak rettet mot sikkerhetskultur pa norske skip. Studien
finner ogsd interessante sammenhenger mellom organisasjonssikkerhetskultur, bemanningsniva og
arbeidsforhold som bor folges opp 7 videre forskning. Dataene viser at respondenter pa skip med lay
bemanning (3-4 personer) skarer darligere pa mange av variablene som midler arbeidsrelatert sikkerbet og
organisatoriske faktorer. Disse skipene har flere personskader, og mannskapet rangerer sikkerhetsniviet og
sikkerhetskulturen som lavere enn mannskap pa skip med hoyere bemanning. Fremtidig forskning bor
undersoke dette narmere for a kunne sette inn tiltak for a forbedre sikkerbeten pa disse skipene. Vi tar
ikke stilling til hvorvidt bemanningsnivaet er for lavt pa disse skipene, vi sammenlifener kun arbeidsrelatert
sikkerhet og organisatoriske faktorer. Endelig fant vi ogsa at faktorer som ikke er arbeidsrelaterte er
viktige for den arbeidsrelaterte sikkerbeten til sjofolkene i vrt utvalg. Bdde respondentens alder og deres
stilling/ arbeidstype pavirker flere nlike aspekter ved arbeidsrelatert sifkerbet.

Bakgrunn og mal

Sjetransport er sentral for verdens handel, siden skip frakter om lag 90 % av de produktene
som handles internasjonalt (Alderton & Winchester 2002). Sjotransport dominerer
langdistansetransport av gods i Norge, hvor den star for omtrent 81 % av importen malt i
tonn, inkludert passasjerferger, og omtrent 73 % av eksporten malt i tonn, inkludert
passasjerferger og ekskludert riolje og naturgass (St. melding nr. 31 2003-2004).

I henhold til Navestad, Elvebakk, Phillips, Bye og Antonsen (2015), ble 1 snitt 15
mennesker drept og 424 skadet arlig pa norske skip 1 perioden 2004-2013. I den
foreliggende studien undersoker vi hvordan arbeidsrelatert sikkerhet pa norske skip er
influert av organisatoriske faktorer.

I den foreliggende studien fokuserer vi pa folgende organisatoriske faktorer, som har blitt
fremhevet som viktige i tidligere forskning: 1) Organisasjonssikkerhetskultur, 2)
Bemanning, arbeidsbelastning og stress, 3) Trotthet og 4) Sikkerhetsstyringssystemer.
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Den foreliggende studien bygger videre pa denne forskningen ved a fokusere pa
arbeidsrelatert sikkerhet pa skip registrert i Norsk Ordinart Skipsregister (NOR). Milene
med studien er a:

1) Undersoke betydningen av organisatoriske faktorer og andre faktorer for
arbeidsrelatert sikkerhet pa norske skip.

2) Undersoke hvilke variabler som pavirker organisatoriske faktorer for a vurdere
sammenhengen mellom dem og peke pa hvilke organisatoriske faktorer som er
viktigst for arbeidsrelatert sikkerhet pa norske skip.

Disse malene er viktige, fordi kunnskap om faktorene som pavirker arbeidsrelatert
sikkerhet er en forutsetning for a sette inn tiltak. Studien som presenteres i den
foreliggende rapporten, er en del av et storre forskningsprosjekt «Arbeidsrelaterte ulykker 1
veg sjo og lufttransport: forekomst, arsaker og tiltak», finansiert av Forskningsradets
transportsikkerhetsprogram « TRANSIKKY. Prosjektet varer 1 tre ar, fra mars 2014 til mars
2017.

Sentrale begreper og mal

I denne studien refererer arbeidsrelatert sikkerhet til folgende variabler:
1) Personskader om bord (1 sporsmal).
2) Persepsjon av risiko om bord og i arbeidet (2 sporsmal).
3) Sikkerhetstruende trotthet (1 sporsmal).
4) Prosedyrebrudd og manglende prosedyrebruk (indeks som summerer 3 sporsmal).

Organisatorisk sikkerhet defineres som formelle og uformelle aspekter ved sjofolks
arbeidsorganisasjoner, som kan pavirke arbeidsrelatert sikkerhet. I denne studien refererer
organisatorisk sikkerhet til folgende variabler:

1) Organisasjonssikkerhetskultur (indeks som summerer 18 sporsmal).

2) Bemanningsniva pa skip (1 spersmal).

3) Sikkerhetstruende arbeidspress (1 sporsmal).

4) Krevende arbeidsforhold (indeks som summerer 3 sporsmal).

5) Arbeidstid og hvile om bord (3 sporsmal).

0) Sikkerhetsstyringssystemer (2 sporsmal om prosedyrer og risikoanalyser)

Vi undersoker ogsd betydningen av “Zeke-organisatoriske faktorer” for arbeidsrelatert
sikkerhet (mal 1) og organisatoriske faktorer (mal 2):

1) Sjofolks stilling/arbeidstype (1 item).

2) Sjofolks alder (1 sporsmal).

3) Skipstype (1 sporsmal).

4) Skipets alder (1 sporsmal).

5) Antall havneanlop per uke (1 sporsmal).
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Metoder

Dataene som vi bruker i prosjektet ble opprinnelig samlet inn til et prosjekt som
sammenlikner sikkerhet og organisatoriske faktorer pa nasjonalt flaggede (NOR) og
utenlandskflaggede skip (Navestad 2016). I den foreliggende rapporten ensker vi imidlertid
4 ga i dybden pa organisatoriske faktorers betydning for den arbeidsrelaterte sikkerheten til
sjofolkene (N=180) pa de NOR registrerte skipene i vart utvalg. Studien benytter tre ulike
metoder:

1) Kvalitative interyjuer. Vi har gjennomfoert 10 kvalitative intervjuer med sektoreksperter
fra arbeidsgivere, arbeidstakere og myndigheter.

2)  Referansegruppemote. V1 fikk mange nyttige synspunkter og informasjon i et
referansegruppemote som ble holdt pa TOI, 27. mars 2014. Resultatene fra dette
motet presenteres sammen med fra intervjuene.

3) Sporreundersokelse. Vi presenterer resultatene fra en liten sporreundersokelse
(N=180) med sjofolk som ble rekruttert gjennom «Kystrederiene», som er en
arbeidsgiverorganisasjon for norske rederier.

Arbeidsrelatert sikkerhet

Studien inneholder fire mal pa arbeidsrelatert sikkerhet, og personskader er det viktigste
malet pa dette. Sporreundersokelsen var viser at 17 % av respondentene har blitt skadet 1
sitt arbeid om bord i lopet av de siste to arene. Vire analyser viser at folgende variabler
pavirker risikoen for skader om bord:

1) Alder: Jo eldre sjofolkene var, jo mindre sjanse er det for at de har blitt skadet de
siste to arene.

2) Stilling: Dekksmannskap og laetlinger er mer utsatt for skader enn andre om bord.

3) Skipstype: Mannskap pa brennbater er mer utsatt for skader enn andre.

4) Bemanning: Jo hoyere bemanning pa skipene, jo lavere risiko for skade om bord.

5) Organisasjonssikkerhetskultur: Jo bedre organisasjonssikkerhetskultur som
sjofolkene rapporterer om, jo lavere er sjansen for at de har vart skadet i lopet av
de siste to drene.

Det er interessant a se at det kun er de to siste variablene, sikkerhetskultur og bemanning,
som er organisatoriske. De tre andre variablene er relatert til individer eller skip.

Vi fant imidlertid at sjofolkenes risikopersepsjon i stor grad var influert av organisatoriske
faktorer. Vi analyserte ogsa faktorene som pavirket respondentenes risikopersepsjon, og
vare analyser viser at folgende variabler er sentrale: erfaringer med sikkerhetstruende
trotthet og sikkerhetstruende arbeidspress og erfaringer med krevende arbeidsforhold.

Forskningslitteraturen viser at trotthet er en viktig risikofaktor pa skip, og at trotthet kan
relateres til rammebetingelser, organisatoriske forhold og arbeidsvilkar, samt individuelle
egenskaper og livet utenfor jobben. Det er flere trekk ved sjofolks arbeidsvilkar som
pavirker trotthet, f.eks. lange arbeidsdager og sevnforstyrrelser, pa grunn av f.eks. bevegelse
og stoy, og nattarbeid.

Respondentene ble bedt om a rangere sin enighet med pastanden: «Det hender at jeg er sa
trott i arbeidstiden at det gar pa sikkerheten los». Vi gjennomforte analyser for a identifisere
faktorene som pavirker sikkerhetstruende trotthet. For det forste fant vi at jo eldre sjofolk
er, jo mindre sannsynlig er det at de rapporterer om sikkerhetstruende trotthet. For det
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andre, fant vi at dekkspersonell er mer utsatt for sikkerhetstruende trotthet. For det tredje,
sa vi at det 4 ha en god sikkerhetskultur reduserer risikoen for sikkerhetstruende trotthet.
Til slutt fant vi at respondentenes opplevelser av krevende arbeidsforhold er den viktigste
faktoren som forklarer sikkerhetstruende trotthet.

Sikkerhetskultur er en sentral organisatorisk faktor

Vi lagde en organisasjonssikkerhetskulturindeks, som bestir av 18 sporsmal fra «The
Global Aviation Information Network» (GAIN) sin sikkerhetskulturindeks, og vi brukte
den i sporreundersokelsen. Vare analyser viser at sikkerhetskultur er den viktigste
organisatoriske faktoren som pavirker alle malene vare pa arbeidsrelatert sikkerhet: 1)
Skader, 2) Bekymring over risiko om bord, 3) Vurdering av sikkerhet pa egen arbeidsplass
4) Trotthet, og 5) Prosedyrebrudd. Vi fant ogsa at organisasjonssikkerhetskultur pavirket
(andre) organisatoriske faktorer: 6) Sikkerhetstruende arbeidspress, 7) Krevende
arbeidsforhold (skiftforsinkelser, 16-timers arbeidsperioder og avbrutte hviler), 8)
Prosedyrer som beskriver farer i arbeidet, se figur S.1.

Personskader om bord

Bekymring over risiko om
bord

Vurdering av sikkerheten pa
egen arbeidsplass

Sikkerhetstruende trotthet

Manglende prosedyre bruk

Organisasjonssikkerhetskultur >
[FAnIsds)onsskkerne og prosedyrebrudd

Sikkerhetstruende
arbeidspress

Indeks for krevende
arbeidsforhold

Prosedyrer som beskriver
farer 1 arbeidet

Figur $.1: Sammenbenger mellom organisasjonssikkerbetskultur og variabler som maler arbeidsrelatert sikkerbet og
organisatoriske faktorer.
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Forskningslitteraturen og de kvalitative intervjuene understreket ogsa betydningen av
organisasjonssikkerhetskultur for sikkerhet. Kultur, holdninger, kunnskap, ferdigheter og
risikoforstdelse er faktorer som er viktige nér det gjelder a forklare sikkerhetsatferd blant
mannskap om bord pa skip og ulykkesrisiko.

Bemanningsniva

Vi stilte respondentene flere sporsmal om bemanningen om bord. Virt utvalg er imidlertid
for lite til 4 sammenligne og generalisere resultater, siden vi baserer vare analyser av
bemanning pé unike fartoy i vart utvalg. Det vil si at beregningene vare er gjort pa grunnlag
av kapteinene i utvalget. Med dette viktige forbeholdet, sa vi at den gjennomsnittlige
bemanningen pa fartoy som er mindre enn 500 dwt er 4,3, mens den er 5,9 pa skip mellom
500 og 3000 dwt.

Over sa vi at bemanningsniva influerer pa sjofolkenes risiko for personskader om bord: jo
hoyere bemanningsniva skipene har, jo lavere er risikoen for personskader. Selv om
forskjellene mellom andelene ikke er statistisk signifikante, ser det ut til at skip bemannet
med 3-4 personer har den hoyeste andelen av besetningsmedlemmene som har blitt skadet
1lopet av de to siste drene (26 %). De tilsvarende tallene for skip bemannet med 5-6
personer var 20 %, mens det var 7 % for fartoy bemannet med 7-8 personer.

Data fra sporreundersokelsen tyder pa at fartoyene med lav bemanning (3-4 personer)
scorer lavere pa mange av variablene som maler arbeidsrelatert sikkerhet og organisatoriske
faktorer. Fartoyene med lav bemanning (3-4 personer) scorer ogsa lavere pa andre variabler
som maler organisatoriske faktorer. Sjofolk pa skip med en bemanning pa 3-4 personer
vurdere sikkerhetsnivaet pa sin arbeidsplass som lavere enn de andre respondentene
(Gjennomsnitt: 7,3 mot 8,6 poeng) (P = 0,00). Sjofolk pa skip med lav bemanning vurderer
ogsa organisasjonssikkerhetskulturen som lavere enn andre respondenter Figur S.2
illustrerer ssmmenhengen mellom disse tre variablene.
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Figur 8.2: Organisasjonssikkerbetskulturskarer (skala fra 18 #il 90 poeng) og andel sjofolk som bar opplevd a bli
skadet om bord i lopet av de siste to drene pa skip med ulik bemanning: 3-4 personer IN=19), 5-6 personer

(N=113), 7-8 personer (N=45).
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Selv om alle resultatene ikke var statistisk signifikante, sa vi at sjofolk som arbeider om
bord pa fartey bemannet med 3-4 personer rapporterte om mer sikkerhetstruende
arbeidspress, de fikk i mindre grad tilstrekkelig sovn og hvile om bord, de opplevde oftere
krevende arbeidsforhold, og de rapporterte hoyere nivier av sikkerhetstruende trotthet.
Fremtidig forskning bor undersoke sikkerhet og organisatoriske faktorer pa fartoy med lav
bemanning (3-4 personer) for 4 kunne iverksette tiltak for 4 bedre arbeidsrelatert sikkerhet.

Nar vi tolker resultatene er det viktig 4 legge merke til at antallet sjofolk er sma i utvalget av
skip som er bemannet av 3-4 personer (N=19), selv om resultatene indikerer en tendens
med hoyere skérer pa variabler som maler arbeidsrelatert sikkerhet og organisatoriske
faktorer for nar verdiene pa bemanningsvariabelen oker. Resultatene bor derfor tolkes med
varsomhet, og vi trenger mer forskning for 4 vurdere betydningen av bemanningsniva for
arbeidsrelatert sikkerhet og organisatoriske faktorer. Vi kommer tilbake til dette under.

Krevende arbeidsforhold og arbeidspress

I det foregaende sa vi at krevende arbeidsforhold (skiftforsinkelser, 16-timers kontinuerlig
arbeid og avbrutte hvileperioder) var den variabelen som i storst grad pavirket
respondentens erfaringer med sikkerhetstruende trotthet.

Vi lagde en indeks som maler respondentenes opplevelser av erfaringer med krevende
arbeidsforhold, og analyserte hvilke faktorer som pavirker denne indeksen. For det forste
fant vi at eldre respondenter er mindre tilboyelige til 4 oppleve disse tingene. For det andre,
sa vi at kapteiner er mer utsatte for 4 oppleve krevende arbeidsforhold. For det tredje, sa vi
at skipenes bemanning reduserte forekomsten av slike opplevelser, inntil
organisasjonssikkerhetskultur ble inkludert i analysen. Figur S.3 illustrerer ssmmenhengen
mellom disse tre variablene. Den viktigste faktoren som forklarer respondentenes
opplevelser av krevende arbeidsforhold er organisasjonssikkerhetskultur: En god
sikkerhetskultur reduserer forekomsten av slike opplevelser.
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(N=113), 7-8 personer (N=45).
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Resultatene tyder pa en nzr sammenheng mellom bemanningsniva, sikkerhetstruende
arbeidspress, krevende arbeidsforhold og organisasjonssikkerhetskultur. Respondentene ble
bedt om 4 rangere hvor enige de er 1 utsagnet: «Noen ganger foler jeg meg presset til 4
fortsette a jobbe selv om det ikke er helt sikkert». Vi gjennomforte analyser for 4 undersoke
hvilke faktorer som pavirker denne variabelen, og fant at organisasjonssikkerhetskultur har
storst betydning. En god organisasjonssikkerhetskultur synes 4 redusere sikkerhetstruende
arbeidspress. Til slutt, har vi ogsa funnet en sammenheng mellom sikkerhetstruende
arbeidspress og respondentenes erfaringer med krevende arbeidsforhold. Jo oftere
respondentene opplever disse tingene, jo mer de er enige i pastanden «Noen ganger foler
jeg meg presset til 4 fortsette 4 jobbe selv om det ikke er helt sikkert».

Alder og stilling pavirker flere aspekter ved arbeidsrelatert
sikkerhet

Vi fant ogsa at faktorer som ikke er arbeidsrelaterte er viktige for den arbeidsrelaterte
sikkerheten til sjofolkene i vart utvalg. Respondentens alder pavirket flere aspekter ved
arbeidsrelatert sikkerhet. Vi fant en sammenheng mellom alder og personskader; jo eldre
respondentene er, jo mindre sannsynlig er det at de har hatt en personskade i lopet av de
siste to arene. Eldre sjofolk har ogsd mindre sannsynlighet for a ha opplevd farlige
situasjoner pa grunn av spraklige misforstaelser. Vi fant ogsa en sammenheng mellom alder
og trotthet; eldre sjofolk (> 60 dr) har lavere sannsynlighet for 4 ha vert trott pa mater som
truer sikkerheten, kanskje fordi de ogsa rapporterte om ferre erfaringer med krevende
arbeidsforhold.

I vire analyser av data fra sperreundersokelses, fant vi ogsa at respondentenes
stilling/arbeidstype pavirker flere ulike aspekter ved atbeidsrelatert sikkerhet.
Dekksmannskap og letlinger hadde storre sannsynlighet for a ha opplevd personskader 1
lopet av de siste to drene. For det andre var overordnet mannskap (kaptein, dekksoffiser,
sjefsmaskinist) mer bekymret over risikoen om bord enn andre besetningsmedlemmer. For
det tredje var maskinpersonell mindre enige enn andre grupper i at det finnes
arbeidsbeskrivelser/prosedyrer som besktiver farene ved ulike arbeidsoppgaver. For det
fjerde fant vi en sammenheng mellom arbeidstype og trotthet; maskinpersonell var mer
tilboyelige enn andre grupper om bord til 4 oppgi at de noen ganger er sa trotte i
arbeidstiden at det kan ga ut over sikkerheten. Endelig var kapteiner mer tilboyelige til 4 ha
opplevd krevende arbeidsforhold.

Spgrsmal for fremtidig forskning

Hvilke faktorer pavirker organisasjonssikkerhetskultur?

Vi konkluderer med at organisasjonssikkerhetskultur er den viktigste arbeidsrelaterte
faktoren i vart utvalg, og at kultur pavirker flere mal pa arbeidsrelatert sikkerhet, f.eks
personskader, risikopersepsjon, trotthet, prosedyrebrudd, arbeidsforhold og arbeidspress.
Dette tilsier at vi kanskje kan legge til rette for god sikkerhet pa norske skip, dersom vi vet
hvilke forhold som er avgjerende for god sikkerhetskultur og hvordan vi kan pavirke disse.

Vi gjennomforte derfor analyser for a undersoke hvilke faktorer som pavirker
organisasjonssikkerhetskultur 1 vart utvalg. Vi fant at variabelen «Noen ganger foler jeg meg
presset til 4 fortsette a jobbe, selv om det ikke er helt sikkert» var den eneste variabelen
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som bidro signifikant. Som nevnt, fant vi ogsa at denne variabelen pavirkes av
organisasjonssikkerhetskultur. Det er derfor vanskelig a vurdere arsakssammenhengen
mellom disse variablene. Var undersokelse har vert utilstrekkelig nar det gjelder a
identifisere variablene som pavirker organisasjonssikkerhetskultur.

Det kan imidlertid vare at organisasjonssikkerhetskulturen om bord pa farteyene som vi
har studert folger av rammebetingelsene for sektoren (f.eks. marked, okonomi, bemanning
og arbeidsbelastning). I sd fall er kanskje sikkerhetskulturtiltak alene utilstrekkelige til a
forbedre sikkerhetsnivaet? Vare resultater tyder imidlertid pa at en god sikkerhetskultur
innebarer lavere forekomst av krevende arbeidsforhold. Da kan kanskje tiltak for 4 bedre
sikkerhetskultur bidra til 4 redusere virkningene av hoy arbeidsbelastning, lav bemanning
og trotthet? Fremtidig forskning ber undersoke disse sporsmalene. Nedenfor foreslar vi at
arbeidsforholdene pa fartoy med lav bemanning kan hjelpe oss til 4 forstd disse
sporsmalene bedre. Det er imidlertid viktig 4 merke seg at vi bare diskuterer hypoteser for
videre forskning.

Arbeidsforhold pa skip med lav bemanning

Referansegruppemedlemmene understreket at trotthet og bemanning er de mest sentrale
risikofaktorene 1 maritim transport. De mente at de sma NOR registrerte skipene gjerne har
lav bemanning, betydelig arbeidspress og knapt med tid. Det ble foreslatt at dette kan fore
til betydelig arbeidsbelastning og trotthet. En okning 1 den administrative byrden ble ogsa
vektlagt som en faktor som kan fore til trotthet pa norske skip.

Som nevnt, indikerer data fra sperreundersokelsen at fartoyene med lav bemanning (3-4
personer) scorer lavere pa mange av variablene som maler arbeidsrelatert sikkerhet og
organisatoriske faktorer. Sjofolk pa skip med en bemanning pa 3-4 personer vurderer
sikkerhetsnivaet pa sin arbeidsplass som lavere enn de andre respondentene. De vurderer
ogsa organisasjonssikkerhetskulturen som lavere, de rapporterte om mer sikkerhetstruende
arbeidspress, de far i mindre grad tilstrekkelig sovn og hvile om bord, de opplever oftere
krevende arbeidsforhold, og de rapporterte hoyere nivaer av sikkerhetstruende trotthet.

Disse resultatene kan kanskje tas til inntekt for vare intervjupersoners og
referansegruppemedlemmers hypotese om at sma NOR skip som frakter gods langs kysten
av Norge har lav bemanning, betydelig arbeidspress og darlig tid, og at dette gir negative
utslag for sikkerheten. Vi tar som nevnt ikke stilling til hvorvidt bemanningsnivaet er for
lavt pa disse skipene, vi sammenlikner kun arbeidsrelatert sikkerhet og organisatoriske
faktorer.

Hvorfor og hvordan er bemanning viktig for arbeidsrelatert sikkerhet? Hvorfor skarer
skipene med lav bemanning lavere pa variablene som maler organisatoriske faktorer? De
kvalitative dataene indikerer som nevnt at de okonomiske rammebetingelsene er sentrale
for a forklarer dette. Men hvor viktig er arbeidspress forarsaket av utfordrende okonomiske
rammebetingelser nar det gjelder a forklare dette? Og er det mulig a redusere virkningen av
utfordrende rammebetingelser ved hjelp av tiltak for 4 bedre sikkerhetskultur?

I tillegg kan man ogsa undersokes om det er slik at skipene med lav bemanning har ferre
ressurser 4 bruke pa sikkerhetsledelse enn det storre fartoy har? Endelig bor det ogsa
vurderes om kanskje formelle sikkerhetsstyringssystemer blir sett pa som mindre viktig pa
skip med sma mannskap, fordi slike sma mannskap i storre grad gir mulighet for
koordinering og ledelse gjennom direkte uformell kontakt. Vare resultater tyder pa at jo
hoyere bemanning skipene har, jo mer enige er respondentene i at de har jobbeskrivelser og
prosedyrer som beskriver farene ved ulike arbeidsoppdrag.
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Hvor viktig er sikkerhetsstyringssystemer for arbeidsrelatert sikkerhet?

I henhold til 2010 tilleggene til ISM-koden («International Safety Management Code), har
rederier og kapteiner pa skip et betydelig ansvar for 4 ha et oppdatert
sikkerhetsstyringssystem med jevnlige og proaktive risikovurderinger, oppdaterte
prosedyrer og korrigerende tiltak. Statens havarikommisjon for transport (SHT) peker pa
tre viktige elementer 1 sikkerhetsstyringssystemer: 1) Risikoanalyser, 2) Prosedyrer og 3)
Opplering. Respondentene ble derfor spurt om disse faktorene.

Vi gjennomforte analyser for a underseoke hvilke faktorer som avgjor hvorvidt
respondentene har prosedyrer som beskriver farer i arbeidet sitt. Vi fant at den viktigste
faktoren var organisasjonssikkerhetskultur. I tillege laget vi en indeks som maler
prosedyrebrudd og manglende prosedyrebruk. Igjen, fant vi at organisasjonssikkerhets-
kultur var den viktigste faktoren. En god sikkerhetskultur reduserer forekomsten av
prosedyrebrudd og manglende prosedyrebruk. Disse resultatene tyder pa en sammenheng
mellom sikkerhetskultur og sikkerhetsstruktur; mellom formelle og uformelle aspekter ved
maritim sikkerhet.

Navestad mfl. (2015) ser pa samtlige rapporter innen sjotransport fra SHT publisert
mellom 2009 og 2014, og finner at mangel pa fullstendig, skriftlig risikovurdering var den
hyppigst forekommende risikofaktoren 1 rapportene. Selv om ulykkesgranskninger ofte
konkluderer med at riktig gjennomfoerte risikovurderinger ville ha identifisert de relevante
risikoene, er det ikke gitt at fartoy som ikke har vart involvert i ulykker 1 gjennomsnitt har
bedre sikkerhetsstyringssystemer enn de som har hatt ulykker. Det trengs mer forskning for
a undersoke betydningen av sikkerhetsstyringssystemer.
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